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УТВЕРЖДЕНО 

Советом директоров  

Акционерного общества  

«Корпорация развития  

Новосибирской области» 

(Протокол от 29.08.2025 № 10) 

 

ПОЛОЖЕНИЕ 

о ключевых показателях эффективности деятельности  

Акционерного общества  

«Корпорация развития Новосибирской области» 

(новая редакция) 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о ключевых показателях эффективности 

деятельности Акционерного общества «Корпорация развития Новосибирской 

области» (далее – Положение) разработано с учетом требований следующих 

документов: 

– Методические рекомендации по применению ключевых показателей 

эффективности деятельности хозяйственных обществ, в уставных капиталах 

которых доля участия Российской Федерации или субъекта Российской Федерации 

превышает 50 процентов, и показателей деятельности государственных унитарных 

предприятий в целях определения размера вознаграждения их руководящего 

состава, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации 

от 27.06.2019 № 1388-р; 

– Положение об условиях оплаты труда руководителей, их заместителей, 

главных бухгалтеров и заключающих трудовой договор членов коллегиальных 

исполнительных органов хозяйственных обществ, более пятидесяти процентов 

акций (долей) в уставном капитале которых находится в государственной 

собственности Новосибирской области, утвержденное постановлением 

Правительства Новосибирской области от 21.05.2018 № 215-п; 

– Положение о специализированной организации по привлечению инвестиций 

и работе с инвесторами, утвержденное Постановлением Правительства 

Новосибирской области от 21.07.2014 № 283-п; 

– Устав Акционерного общества «Корпорация развития Новосибирской 

области» (далее – АО «Корпорация развития НСО»). 

1.2. Настоящее Положение: 

– устанавливает понятие системы ключевых показателей эффективности 

деятельности (далее – КПЭ) АО «Корпорация развития НСО»; 

– определяет перечень КПЭ для АО «Корпорация развития НСО» и методику 

их расчета; 

– определяет порядок формирования, согласования и контроля КПЭ. 

1.3. Настоящее Положение разработано в целях оценки деятельности 

руководящего состава АО «Корпорация развития НСО» по достижению 

установленных показателей эффективности деятельности АО «Корпорация развития 

НСО», которая учитывается при принятии решения об осуществлении выплат 
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стимулирующего характера руководящему составу АО «Корпорация развития 

НСО». 

1.4. В настоящем Положении используются следующие термины и 

определения: 

Ключевой показатель эффективности деятельности (КПЭ) – показатель, на 

основании которого оценивается эффективность деятельности АО «Корпорация 

развития НСО» в целях определения размера вознаграждения его руководящего 

состава. 

Руководящий состав АО «Корпорация развития НСО» – единоличный 

исполнительный орган (Генеральный директор, Временно исполняющий 

обязанности Генерального директора), его заместители, директор финансового 

департамента в соответствии с Уставом АО «Корпорация развития НСО». 

Система ключевых показателей эффективности деятельности (система 

КПЭ) – совокупность взаимосвязанных индивидуальных численных показателей, 

стратегии и/или планов развития АО «Корпорация развития НСО», посредством 

которых оценивается результативность и эффективность деятельности 

АО «Корпорация развития НСО». 

1.5. Система КПЭ утверждается, изменяется и дополняется (по мере 

необходимости) Советом директоров АО «Корпорация развития НСО». 

 

2. Ключевые показатели эффективности деятельности  

АО «Корпорация развития НСО» 

2.1. Система КПЭ представляет собой совокупность показателей деятельности 

АО «Корпорация развития НСО», соответствующих целям АО «Корпорация 

развития НСО», предназначенных для регулярного планирования и контроля их 

исполнения. 

2.2. При формировании системы КПЭ применяются: 

 финансово-экономические показатели; 

 отраслевые показатели; 

 показатели депремирования руководящего состава АО «Корпорация 

развития НСО». 

2.3. Перечень КПЭ АО «Корпорация развития НСО», алгоритм их расчета и их 

удельный вес в общем объеме показателя эффективности деятельности 

АО «Корпорация развития НСО» представлен в Приложении № 1 к настоящему 

Положению. 

2.4. Плановые значения по каждому КПЭ АО «Корпорация развития НСО» 

предлагаются Генеральным директором или Временно исполняющим обязанности 

Генерального директора АО «Корпорация развития НСО» на текущий плановый 

период, утверждаются Советом директоров АО «Корпорация развития НСО» и не 

могут быть скорректированы. 

2.5. Плановые значения КПЭ АО «Корпорация развития НСО» 

рассчитываются в соответствии с алгоритмом, установленным в Приложении № 1 к 

настоящему Положению. 
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3. Расчет эффективности деятельности АО «Корпорация развития НСО» 

3.1. Руководящий состав АО «Корпорация развития НСО» обеспечивает 

достижение КПЭ АО «Корпорация развития НСО» за отчетный период.  

3.2. Расчет эффективности деятельности АО «Корпорация развития НСО» 

осуществляется по форме в соответствии с Приложением № 2 к настоящему 

Положению по состоянию на отчетную дату.   

3.3. Для обобщенной оценки эффективности деятельности АО «Корпорация 

развития НСО» на основе КПЭ с учетом их удельных весов производится расчет 

показателя эффективности деятельности (Э) по формуле: 

 

Э = 
Кi факт  

*удельный вес i, % 
Кi план 

где: 

Кi факт – фактическое значение ключевого показателя эффективности К в 

отчетном периоде i. 

Кi план – плановое значение ключевого показателя эффективности К в отчетном 

периоде i. 

Показатель эффективности деятельности АО «Корпорация развития НСО» (Э) 

может принимать значения: Э < 100%; Э = 100%; Э > 100%. 

В случае, если плановое значение ключевого показателя эффективности 

деятельности (К) равно нулю, удельный вес этого показателя при расчете показателя 

эффективности деятельности АО «Корпорация развития НСО» (Э) за 

соответствующий период распределяется между удельными весами финансово-

экономических и отраслевых показателей эффективности деятельности 

пропорционально весов этих показателей в их сумме. При этом суммарный 

удельный вес финансово-экономических показателей эффективности деятельности 

должен составлять 30%, отраслевых показателей – 70%. 

3.4. Показатели депремирования руководящего состава АО «Корпорация 

развития НСО» не влияют на общий вес показателя эффективности деятельности 

АО «Корпорация развития НСО». 

 

4. Оценка ключевых показателей эффективности деятельности 

4.1. Оценка КПЭ и анализ показателя эффективности деятельности 

АО «Корпорация развития НСО» (Э) проводится Советом директоров 

АО «Корпорация развития НСО» по итогам первого квартала, полугодия, девяти 

месяцев отчетного года и по итогам отчетного года. 

4.2. КПЭ могут учитывать данные всех уполномоченных органов и 

организаций, осуществляющих функции по привлечению инвестиций и работе с 

инвесторами и иных органов и организаций. 

 

5. Связь ключевых показателей эффективности деятельности  

и мотивации руководящего состава АО «Корпорация развития НСО» 

5.1. Достижение плановых значений КПЭ АО «Корпорация развития НСО» 

определяет эффективность деятельности каждого должностного лица руководящего 
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состава АО «Корпорация развития НСО» в равной степени и определяет 

возможность установления выплат стимулирующего характера в соответствии с 

Положением о вознаграждении руководящего состава АО «Корпорация развития 

НСО». 

5.2. Положение о вознаграждении руководящего состава АО «Корпорация 

развития НСО» утверждается Советом директоров АО «Корпорация развития НСО» 

и определяет порядок расчета вознаграждения руководящего состава 

АО «Корпорация развития НСО» за исполнение КПЭ АО «Корпорация развития 

НСО». 

5.3. Наряду с КПЭ АО «Корпорация развития НСО» применяются показатели 

депремирования руководящего состава АО «Корпорация развития НСО», которые в 

соответствии с Положением о вознаграждении руководящего состава 

АО «Корпорация развития НСО» могут снижать размер вознаграждения 

руководящего состава.  

К показателям депремирования руководящего состава АО «Корпорация 

развития НСО» относятся: 

– нарушения в течение календарного периода, по итогам которого 

осуществляется оценка результатов достижения показателей эффективности 

деятельности АО «Корпорация развития НСО» и эффективности деятельности 

руководящего состава АО «Корпорация развития НСО» (далее – оценка 

результатов), сроков выплаты заработной платы и иных выплат работникам 

АО «Корпорация развития НСО»; 

– необеспечения в течение календарного периода, по итогам которого 

осуществляется оценка результатов, условий труда, соответствующих требованиям 

охраны труда; 

– наличия в течение календарного периода, по итогам которого 

осуществляется оценка результатов, фактов установления месячной заработной 

платы работникам, отработавшим за этот период норму рабочего времени и 

выполнившим нормы труда (трудовые обязанности), в размере ниже минимального 

размера оплаты труда или минимальной заработной платы, установленной 

региональным соглашением о минимальной заработной плате в Новосибирской 

области, в случае его заключения; 

– наличия на седьмой рабочий день одного из месяцев в течение календарного 

периода, по итогам которого осуществляется оценка результатов, задолженности 

АО «Корпорация развития НСО» по налогам, сборам и иным обязательным 

платежам в бюджеты бюджетной системы Российской Федерации. 

 

6. Заключительные положения 

6.1. Настоящее Положение вводится в действие с момента утверждения 

Советом директоров АО «Корпорация развития НСО». 

6.2. Настоящее Положение может быть дополнено и изменено решением 

Совета директоров АО «Корпорация развития НСО».  
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Приложение № 1 

к Положению о ключевых показателях 

эффективности деятельности 

Акционерного общества «Корпорация 

развития Новосибирской области» 

 

Перечень и удельный вес ключевых показателей эффективности деятельности  

Акционерного общества «Корпорация развития Новосибирской области» 

(АО «Корпорация развития НСО») 

№ 

 

КПЭ Ед. 

изм. 

Формула (алгоритм) расчета Удельный 

вес, % 

Финансово-экономические показатели 

К1 Безубыточность 

деятельности 

(наличие чистой 

прибыли) 

- Значению показателя К1 соответствует 

самостоятельное покрытие понесенных текущих 

расходов доходами от деятельности организации.  

Под понесенными текущими расходами понимаются: 

 расходы на оплату труда сотрудников 

АО «Корпорация развития НСО»: заработная плата, 

отчисления во внебюджетные фонды; 

 расходы на уплату налогов; 

 расходы на аренду помещений; 

 расходы на оплату консалтинговых услуг 

сторонних организаций по инициативе 

АО «Корпорация развития НСО»; 

 прочие административно-хозяйственные расходы. 

При определении безубыточности не учитываются 

расходы инвестиционного характера, расходы, 

связанные с начислением амортизации на имущество, 

приобретенное за счет бюджетных источников, 

расходы, возникновение которых связано с 

привлечением АО «Корпорация развития НСО» 

областными исполнительными органами 

государственной власти к реализации отдельных 

мероприятий: 

 расходы на организацию и проведение 

конгрессно-выставочных мероприятий Новосибирской 

области; 

 расходы, связанные с оплатой услуг 

консультантов по формированию проектов, включая 

проекты государственно-частного партнерства. 

К доходам относятся доходы от оказания 

АО «Корпорация развития НСО» платных услуг, 

доходы от управления принадлежащим 

АО «Корпорация развития НСО» имуществом, прочие 

доходы, учитываемые при формировании финансовой 

(бухгалтерской) отчетности АО «Корпорация развития 

НСО» 

15 

К2 Доход от оказания 

платных услуг 

физическим и 

юридическим лицам   

млн. 

руб. 

Значение показателя К2 рассчитывается как сумма 

полученных АО «Корпорация развития НСО» доходов 

от оказания услуг по разработке бизнес-плана, по 

подбору площадки для реализации инвестиционного 

проекта, по подготовке документов для участия в 

государственных программах, доходов от аренды 

15 
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№ 

 

КПЭ Ед. 

изм. 

Формула (алгоритм) расчета Удельный 

вес, % 

принадлежащего АО «Корпорация развития НСО» 

имущества, доходов от оказания услуг дочерним и 

зависимым обществам по правовому обеспечению их 

деятельности, по ведению бухгалтерского и налогового 

учета, составлению бухгалтерской (финансовой), 

налоговой отчетности, отчетности во внебюджетные 

фонды и в органы статистики, в соответствии с 

нормативными правовыми актами, действующими в 

Российской Федерации, по организации финансово-

экономических процессов, по ведению кадрового 

делопроизводства, прочих доходов, учитываемых при 

формировании финансовой (бухгалтерской) отчетности 

АО «Корпорация развития НСО», за вычетом НДС 

Отраслевые показатели 

К3 Количество 

консультаций 

инвесторов, 

проведенных 

АО «Корпорация 

развития НСО» в 

отчетном году 

 

ед.  Значение показателя К3 соответствует количеству 

консультационных услуг, оказанных АО «Корпорация 

развития НСО» по новым обращениям инвесторов или 

инициаторов инвестиционных проектов за период. 

10 

К4 Количество 

инвесторов, 

привлеченных к 

реализации новых 

инвестиционных 

проектов 

АО «Корпорация 

развития НСО» в 

отчетном году 

ед. Значение показателя К4 соответствует количеству 

заключенных АО «Корпорация развития НСО» 

соглашений о реализации инвестиционного проекта за 

отчетный период. 

15  

К5 Количество 

инвестиционных 

проектов, 

сопровождаемых 

АО «Корпорация 

развития НСО» в 

отчетном году 

ед. Значение показателя К5 соответствует количеству 

проектов, реализуемых на территории Новосибирской 

области в соответствии с заключенными соглашениями 

с участием АО «Корпорация развития НСО», для 

реализации которых инвесторами или инициаторами 

инвестиционных проектов заключены договоры аренды 

или выкупа земельных участков или помещений 

15 

К6 Количество заявок и 

предложений, 

поступивших от 

инвесторов, 

касающихся 

совершенствования 

процедур и 

регламентов работы 

исполнительных 

органов 

государственной 

власти 

Новосибирской 

области и 

ресурсоснабжающих 

организаций 

ед. Значение показателя К6 соответствует количеству 

предложений, касающихся совершенствования 

процессов и условий реализации инвестиционных 

проектов, в том числе процедур и регламентов работы 

исполнительных органов государственной власти 

Новосибирской области и ресурсоснабжающих 

организаций, сроков оказания государственных услуг, 

мер и механизмов государственной поддержки, 

поступивших в АО «Корпорация развития НСО» от 

инвесторов или инициаторов инвестиционных 

проектов, и направленных в соответствующие 

исполнительные органы государственной власти 

Новосибирской области и/или ресурсоснабжающие 

организации за период  

5 
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№ 

 

КПЭ Ед. 

изм. 

Формула (алгоритм) расчета Удельный 

вес, % 

К7 Количество 

введенных в 

эксплуатацию 

объектов 

капитального 

строительства по 

сопровождаемым 

инвестиционным 

проектам 

ед. Значение показателя К7 соответствует количеству 

введенных в эксплуатацию объектов капитального 

строительства, необходимых для реализации 

сопровождаемых АО «Корпорация развития НСО» 

инвестиционных проектов за период  

10 

К8 Объем инвестиций, 

привлеченных 

АО «Корпорация 

развития НСО» за 

отчетный год 

млн. 

руб. 

Значение показателя К8 соответствует объему 

инвестиций по инвестиционным проектам, 

привлеченным АО «Корпорация развития НСО» за 

отчетный период.  

Плановое значение объема привлеченных 

инвестиций устанавливается в соответствии с целевым 

индикатором «Объем инвестиций, привлеченных 

специализированной организацией по привлечению 

инвестиций и работе с инвесторами» государственной 

программы Новосибирской области «Стимулирование 

инвестиционной активности в Новосибирской 

области». 

Фактическое значение показателя соответствует 

объему инвестиций, указанному в соглашениях о 

реализации инвестиционных проектов, заключенных с 

участием АО «Корпорация развития НСО» в отчетном 

периоде 

15 

Э Показатель 

эффективности 

деятельности  

%  100 
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Приложение № 2 

к Положению о ключевых показателях 

эффективности деятельности 

Акционерного общества «Корпорация 

развития Новосибирской области» 

 

Расчет КПЭ деятельности и показателя эффективности деятельности 

Акционерного общества «Корпорация развития Новосибирской области»  

(АО «Корпорация развития НСО») 

 № КПЭ Ед. 

изм. 

Значение  Кфакт/Кплан Удельный 

вес, % план факт 

К1 Безубыточность деятельности (наличие 

чистой прибыли) 

-    15 

К2 Доход от оказания платных услуг 

физическим и юридическим лицам   

млн. 

руб. 

   15 

К3 Количество консультаций инвесторов, 

проведенных АО «Корпорация развития 

НСО» в отчетном году 

ед.     10 

К4 Количество инвесторов, привлеченных 

к реализации новых инвестиционных 

проектов АО «Корпорация развития 

НСО» в отчетном году 

ед.    15 

К5 Количество инвестиционных проектов, 

сопровождаемых АО «Корпорация 

развития НСО» в отчетном году 

ед.    15 

К6 Количество заявок и предложений, 

поступивших от инвесторов, 

касающихся совершенствования 

процедур и регламентов работы 

исполнительных органов 

государственной власти Новосибирской 

области и ресурсоснабжающих 

организаций 

ед.    5 

К7 Количество введенных в эксплуатацию 

объектов капитального строительства 

по сопровождаемым инвестиционным 

проектам 

ед.    10 

К8 Объем инвестиций, привлеченных 

АО «Корпорация развития НСО» за 

отчетный год 

млн. 

руб. 

   15 

Э Показатель эффективности 

деятельности  

%    100 

 


